
การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 



ปฏิทินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

1 

2 

สภา มร.ชร. ใหการอนุมัติ 
แผนยุทธศาสตร มร.ชร.  

ประชุมหัวหนาหนวยงาน 
เพื่อชี้แจงกรอบทศิทาง 
การดําเนินงานตาม 
แผนยุทธศาสตร มร.ชร.  
และแนวทางการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

หนวยงานจดัทํา
แผนยุทธศาสตร 

หนวยงานจดัสงเอกสาร 
แผนยุทธศาสตร 

CEO ประชุมกลั่นกรอง
แผนยุทธศาสตร 

หนวยงานปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร  
ตามขอเสนอแนะ 
ของ CEO  

 - อธิการบดีใหความเห็นชอบ 
    แผนยุทธศาสตรหนวยงาน 
 - รวบรวมเสนอรองอธิการบดี  
    ผูชวยอธิการบดีใชเปนกรอบ 
    ในการทํางาน 

หนวยงานจดัสง
แผนยุทธศาสตร  
(ฉบับสมบูรณ)  

หนวยงานแปลงแผน 
ไปสูการปฏิบัติ 
เปนแผนปฏิบัติการ 
ประจําป  

24 ธ.ค. 64 11 ม.ค. 65 12 ม.ค.–27 ก.พ. 
65 28 ก.พ. 65 มี.ค. 65 ป พ.ศ. 65 

เปนตนไป มี.ค. 65 มี.ค. 65 มี.ค. 65 
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4 8 

7 
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5 9 



ขอมูลที่หนวยงานจะตองจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  
 ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

บทที่ 2 ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  
ในระยะ 4 ป ที่ผานมา พ.ศ. 2560 – 2563  
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564)  

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

บทที่ 1 บทนํา 

แผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

บทที่ 3 การทบทวนบริบทของหนวยงาน 

1 

2 

3 

4 

5 

บทที่ 4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

บทที่ 5 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ระยะ 5 ป (พ.ศ.2565 – 2569) 

6 

7 



ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

บทที่ 7 รายละเอียดการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

บทที่ 6 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

บทที่ 8 การกํากับ ติดตามและประเมินผล 

8 

9 

o หลักสูตรที่เปดสอนในปจจุบัน และปที่ครบรอบการปรับปรุงหลักสูตร 
o แผนการพัฒนาหลักสูตรใหม 
o แผนการยกเลิกหลักสูตรเดิม  
o แผนการผลิตบัณฑิต (ผูสําเร็จการศึกษา) 
o แผนความตองการครุภณัฑ 
o แผนความตองการปรับปรุงอาคาร ส่ิงกอสรางเดิม/ กอสรางอาคารใหม 
o แผนพัฒนาบุคลากร 

10 

บทที่ 9 ภาคผนวก  11 

ขอมูลที่หนวยงานจะตองจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  
 



1 2 3 
28 ก.พ. 65  มี.ค. 65  มี.ค. 65  

การจัดสงเอกสารแผนยุทธศาสตรการพฒันาหนวยงาน 

หนวยงานจัดสงเอกสารแผนยุทธศาสตร 
จํานวน 15 ชุด  

(ไมตองเขาเลม)  

พรอมไฟลขอมูลมาที่ E-Mail  

plan.analysis@crru.ac.th  
มายังกองนโยบายและแผน  

เพ่ือนําเสนอ CEO กลั่นกรอง 

หนวยงานดําเนินการ 
ปรับปรุงแกไขเอกสาร 

แผนยุทธศาสตร ตามขอคิดเห็น 
และขอเสนอแนะของ CEO  

หนวยงานจัดสงเอกสาร 
แผนยุทธศาสตร ฉบับสมบรูณ 
มายังกองนโยบายและแผน 

จํานวน 5 เลม (เขาเลม)  



สีชมพู 

สีปกเอกสารแผนยุทธศาสตร 

กลุมหนวยงานจัดการศึกษา 

สีชมพู สีชมพู 

กลุมหนวยงานสนับสนุน 
การจัดการศึกษา 

และบริการวิชาการ  

สีฟา สีชมพู 

กลุมหนวยงานบริการ 
และจัดหารายได  

สีเขียว 

เขาเลมเอกสารตามแนวตั้งของกระดาษ A4 โดยสันปกใหใชกระดาษสเีดียวกับปก 



แผนงาน/โครงการ ท่ีหนวยงานตองบรรจไุวในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  
  

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569) 



P1.1.1 P1.1.2 P1.1.3 P1.1.4 P1.1.5 P1.2.1 P1.2.2 P1.2.3 P1.2.4 P1.2.5 P1.3.1 P1.3.2 P1.4.1 P1.4.2 

1. คณะครุศาสตร 

2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

3. คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 

4. คณะวิทยาการจัดการ 

5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

6. วิทยาลัยการแพทยพื้นบานและการแพทยทางเลือก 

7. สํานักวิชานิตศิาสตร 

8. สํานักวิชาการทองเที่ยว 

9. สํานักวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10. สํานักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

11. สํานักวิชาบัญชี 

12. สํานักวิชาวิทยาศาสตรสขุภาพ 

13. สํานักวิชาสังคมศาสตร 

S1.1 S1.2 

Strategic Issues 1 

(SI 1) 

S1.3 S1.4 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

                              หนวยงานรับผดิชอบหลัก    หนวยงานรวมสนับสนุน 



P1.1.1 P1.1.2 P1.1.3 P1.1.4 P1.1.5 P1.2.1 P1.2.2 P1.2.3 P1.2.4 P1.2.5 P1.3.1 P1.3.2 P1.4.1 P1.4.2 

14. สํานักงานอธิการบดี 

15. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

16. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

17. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

18. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

19. สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 

20. สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

21. สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 

22. สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน                         

และบริการวิชาการ 

23. ศูนยบริการวิศวกรรมโยธา 

24. ศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 

25. บัณฑิตวิทยาลัย 

26. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

S1.1 S1.2 

Strategic Issues 1 

(SI 1) 

S1.3 S1.4 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา  



P1.1.1 P1.1.2 P1.1.3 P1.1.4 P1.1.5 P1.2.1 P1.2.2 P1.2.3 P1.2.4 P1.2.5 P1.3.1 P1.3.2 P1.4.1 P1.4.2 

27. สํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายได 

28. ศูนยการจัดการศึกษานักศึกษาตางชาต ิ

29. กองกลาง 

30. กองนโยบายและแผน 

31. กองบริหารงานบุคคล 

32. กองพัฒนานักศึกษา 

33. กองคลัง 

34. กองบริหารกายภาพ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 

35. กองการสื่อสารองคกรและประชาสัมพันธ 

36. หนวยตรวจสอบภายใน 

37. หอปรัชญารัชกาลที่ ๙ 

S1.1 S1.2 

Strategic Issues 1 

(SI 1) 

S1.3 S1.4 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา  



P2.1.1 P2.1.2 P2.2.1  P2.3.1 P2.4.1 P2.4.2 P2.4.3 

1. คณะครุศาสตร 

2. สํานักสงเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

3. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

Strategic Issues 2 

(SI 2) 

S2.1 S2.2 S2.3 S3.4 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
การผลิตและพัฒนาครู 

                              หนวยงานรับผดิชอบหลัก    หนวยงานรวมสนับสนุน 



P3.1.1 P3.1.2 P3.1.3  P3.1.4 P3.1.5 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

Strategic Issues 3 

(SI 3) 

S3.1 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

                              หนวยงานรับผดิชอบหลัก    หนวยงานรวมสนับสนุน 



P4.1.1 P4.1.2 P4.1.3 P4.2.1 P4.2.2 P4.3.1 P4.3.2 P4.4.1 

1. คณะครุศาสตร 

2. คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 

3. คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 

4. คณะวทิยาการจัดการ 

5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6. วิทยาลัยการแพทยพื้นบานและการแพทยทางเลือก 

7. สํานักวิชานิติศาสตร 

8. สํานักวิชาการทองเท่ียว 

9. สํานักวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

10. สํานักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

11. สํานักวิชาบัญชี 

12. สํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 

13. สํานักวิชาสังคมศาสตร 

S4.2 S4.1 

Strategic Issues 4 

(SI 4) 

S4.3 S4.4 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การพัฒนาทองถ่ิน 

                              หนวยงานรับผดิชอบหลัก    หนวยงานรวมสนับสนุน 



P4.1.1 P4.1.2 P4.1.3 P4.2.1 P4.2.2 P4.3.1 P4.3.2 P4.4.1 

14. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

15. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

16. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

17. สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 

18. สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

19. สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินและบริการวิชาการ 

20. กองบริหารกายภาพ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 

S4.2 S4.1 

Strategic Issues 4 

(SI 4) 

S4.3 S4.4 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การพัฒนาทองถ่ิน 



P5.1.1 P5.1.2 P5.1.3 P5.1.4 P5.1.5 P5.2.1 P5.2.2 P5.3.1 P5.4.1 P5.4.2 

1. คณะครุศาสตร 

2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

3. คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 

4. คณะวิทยาการจัดการ 

5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

6. วิทยาลัยการแพทยพื้นบานและการแพทยทางเลือก 

7. สํานักวิชานิตศิาสตร 

8. สํานักวิชาการทองเที่ยว 

9. สํานักวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10. สํานักวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

11. สํานักวิชาบัญชี 

12. สํานักวิชาวิทยาศาสตรสขุภาพ 

13. สํานักวิชาสังคมศาสตร 

S5.1 

Strategic Issues 5 

(SI 5) 

S5.2 S5.3 S5.4 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ  

                              หนวยงานรับผดิชอบหลัก    หนวยงานรวมสนับสนุน 



P5.1.1 P5.1.2 P5.1.3 P5.1.4 P5.1.5 P5.2.1 P5.2.2 P5.3.1 P5.4.1 P5.4.2 

14. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

15. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

16. สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินและบริการวิชาการ 

17. สํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายได 

18. กองนโยบายและแผน 

19. กองบริหารงานบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ  

S5.1 

Strategic Issues 5 

(SI 5) 

S5.2 S5.3 S5.4 



แผนพัฒนาระดับสถาบัน ตามแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ตามเกณฑมาตรฐานระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562  

แผน ตัวบงชี้ หนวยงานที่รับผิดชอบ 

1.5 

1.6 

1.7 

3.2 

4.1 

5.1 

5.2 (ขอ 1) 

5.2 (ขอ 1) 

5.2 (ขอ 1) 

5.2 (ขอ 3) 

5.2 (ขอ 5) 

5.2 (ขอ 6) 

กองพัฒนานักศึกษา 

สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิน่และบริการวิชาการ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 

กองนโยบายและแผน 

คณะกรรมการฯ 

กองนโยบายและแผน 

คณะกรรมการฯ 

คณะกรรมการฯ 

คณะกรรมการฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กองบริหารกายภาพ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 

 

1. แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

2. แผนพัฒนานกัศกึษาดานภาษาอังกฤษ 

3. แผนพัฒนานกัศกึษาดานดจิิทลั 

4. แผนเสริมสรางความสัมพนัธกบัชุมชน (บริการวิชาการ) 

5. แผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย (ศิลปวัฒนธรรม) 

6. แผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 

7. แผนยุทธศาสตร 

8. แผนกลยุทธทางการเงิน 

9. แผนปฏิบัติการประจําป 

10. แผนบริหารความเสี่ยง 

11. แผนการจัดการความรู 

12. แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 

13. แผนพัฒนางานวิจยัและงานสรางสรรค 

14.  แผนแมบทดานกายภาพ 



มีขอสงสัยในการจัดทํา ติดตอสอบถามไดที่ 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
0-5377-6035 

นิตยา ยืนยง เกสกานดา เช้ือสะอาด สุรีพร คําสม  

                      

1818 1711 1711 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
1805 
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